浜东村“海岛上的致富羊”羊村建设项目实施方案

一、基本情况
浜东村位于建设镇东部,东与新河镇接壤，南与大同村相邻，西与浜西村接壤，北与长江农村相邻。由原来的浜东村和浜南村两村合并而成。浜东村村域总面积2.8平方公里，其中可耕地面积2270亩，林地面积1094亩。全村共有27个村民小组，农户1050户，户籍人口2230人，共设网格党支部4个，在册党员145名。2022年，浜东村集体经济组织收入为24万元。    
项目名称：“海岛上的致富羊”建设镇浜东村羊村建设项目
项目地址：浜东村3队
村负责人： 施红娟  联系电话：13701900853   
项目负责人：曹 静  联系电话：18939979367 
二、项目背景
崇明白山羊是崇明区的优质地方畜种，“羊村建设”是崇明区乡村振兴项目的推荐发展项目，上海菊杰白山羊专业合作社位于建设镇浜东村，合作社是崇明区白山羊协会会员单位，崇明白山羊地理标识授权使用单位，得天独厚的优势有利于浜东村“海岛上的致富羊”建设项目的推进实施。
三、项目建设目标
科技引领，产业助农，打造“海岛上的致富羊”，我们计划形成以集体经济组织牵头，菊杰白山羊合作社在提供养殖技术、羊肉销售渠道、羊饲料来源、防疫免疫等服务，带动周边农户参与白山羊养殖，增收致富。整个过程遵循：“统一种植标准、统一管理、统一投入品、统一品牌、统一渠道、统一价格”六个统一的标准带动周边群众发展白山羊产业。再加上目前的产业政策帮扶，我们相信白山羊产业作为浜东村的家门口产业，是带动集体经济增收，老百姓致富的好项目。 
四、项目建设基础
上海菊杰白山羊专业合作社占地近30亩，位于浜东村北侧500亩公益林中，养殖环境优越，目前有羊社四栋，管理用房若干，可以养殖崇明白山羊1000头。合作社成立十余年，有丰富的白山羊养殖经验，也形成了销售渠道，为家门口产业的形成提供了技术的支撑、产出农产品销路的保障。
五、项目建设模式
村集体经济+农业合作社+农户，在政府“帮农助农”政策的引导下，为当地农户提供必要技能培训、养殖物资和产出农产品流通等方式开展项目。集体经济组织同上海菊杰白山羊专业合作社签订合作协议、同农户签订白山羊养殖、回购、相关奖惩措施及规范养殖承诺书。合作协议时间与目前的崇明白山羊相关产业政策相衔接，专项资金提供白山羊种苗等、合作社提供技术培训，带动浜东村有意愿加入项目的村民在区域内参与白山羊养殖，养殖出来的白山羊小羊由白山羊产业集团公司按一定标准一定价格回收，其余的作为肉羊育肥后进入市场销售。
繁殖小羊回购费：合作社、农户认养母羊繁殖的断奶合格小羊由集体经济组织委托龙头企业统一回购，农户全额享受繁殖小羊收购费（以市场价为准）。
奖励费：合作社、农户按照权利、义务落实各项白山羊养殖要求，每回购一头繁殖小羊，养殖户享受一定的奖励费（具体奖励标准以村集体经济组织实际享受相关产业补贴政策后另行确定），待相关补贴政策到账后落实发放。
淘汰母羊回购费：经鉴定丧失繁殖能力的认养母羊由集体经济组织委托企业统一回购，农户享受一定的母羊收购费（以市场价为准，扣除专项经费购买母羔羊的金额）。
六、投资效益分析及收益分配机制
投资效益分析及分配预估表（以三年为例）：
	投资
	收益

	购小羊
	15万元
	繁殖小羊收益
	农户、合作社：22.5万元/年

	固定资产
	10万元
	产业补贴
	村集体：4.5万元/年

	小羊保险
	0.3万元/年
	
	农户、合作社：4.5万元/年

	运营
	1.3万元/年
	淘汰母羊收益
	上交村集体：15万元

	
	
	
	差额所得（归农户、合作社）：3万元


该项目结合目前的白山羊产业发展相关政策制定，又有相关保险政策保障，再加上上海菊杰白山羊专业合作社的托底保障，项目能够确保专项资金增值（具体村集体经济组织的保值增值托底条款另行在合作协议内签订）。
七、社会效益目标
（1）增加就业岗位，农民实现增收。
（2）带动作用明显。带动周边地区白山羊产业的快速发展，其集聚效应可进一步增加浜东村特色农产品影响力。
（3）形成产销平台。项目建成后，将通过定期举办养殖技术交流会，通过完善产业链，带动白山羊产业发展，服务市民高品质生活。
八、生态效应目标
本项目最具有价值的便是其生态效益，在养殖过程中给白山羊喂食青绿饲料可消耗一部分农作物秸秆。同时，白山羊排泄物发酵后形成有机肥，可以直接还田增加土壤肥力用来种植水稻、水果和绿叶蔬菜，进一步提高土地价值。
九、项目实施进度安排
2023年7月前完成预申报，集体经济组织搭建项目筹备组，摸排本村有意向加入白山“羊村建设”的村民、对村民准备参与饲养白山羊的场地进行摸底，和乡镇主管部门及已经开展“羊村建设”的村集体进行走访，分享建设经验；
2024年1月开始对设施、设备进行必要建设和改造，对参与的村民进行养殖培训；
2024年3月份开始陆续引入小羊开始饲养。

[bookmark: _GoBack]十、组织保障
1、镇农办、镇农技中心为“海岛上的致富羊”羊村建设项目进行政策扶持、疫病防控及技术指导。
2、集体经济组织投入资金用作小羊苗购入、养殖保险、养殖设施设备的建设，合作社负责服务农户养殖、项目的日常台账资料收集，配合村做好该项目的运作，集体经济组织监督跟踪投入资金使用情况。
3、农户负责参与白山羊养殖，养殖出来的白山羊小羊由白山羊产业集团公司按一定标准一定价格回收，带动周边群众发展白山羊产业。
4、农业合作社为农户提供必要的养殖技能培训、对养殖出来的白山羊小羊由集团公司按一定标准一定价格回收，负责对肉羊育肥后的市场销售，带动周边群众发展白山羊产业。





