
财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 日常管理经费

主管部门
上海市崇明区港西镇水务管

理所
实施单位

上海市崇明区港西
镇水务管理所

项目资金
（万元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 400000.00 332338.70 332338.7 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 400,000.00 332,338.70 332,338.70 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

项目总目标：按照市、区和镇政府对本镇水务项目管理工
作的要求，遵循“政府主导、属地负责、行业监管、专业
管护、社会共治”的思路，进一步提高水资源保护，水域
岸线管理，水污染防治，水环境治理等水务系统综合管理
水平，健全河道管理养护体系；培训机司熟练技术操作，
完善农田水利设施；充分发挥河长制功能作用，使本镇水
务环境达到“水清、河畅、岸绿、景美”的水务管理总目
标。 项目年度目标：根据本镇水务管理财政预算项目
总体目标，加强镇域范围内镇、村级河道水系日常综合管
理，改进水资源管理方式，实现科学化、规范化、制度化
、常态化管理，提高水资源管理效果，优化水资源水质水
平，巩固水环境治理效果。 1、对12个村的农副主任
和机站机司共50人进行机司技术业务指导培训，达到掌
握业务技术熟练操作安全运行的目标； 2、确保农田灌
溉设施的正常运行，农田设施≥60台； 3、河长办费
用更换≥500个河道牌以及一些应急费用； 4、防汛
物资采购：雨鞋≥5双、应急泵1个、铁锹≥5把、沙包
≥5个、雨衣≥5套等； 5、确保预算资金专款专用，
提高预算资金执行率；使水务预算项目绩效最大化。

本项目由港西镇水务管理所开展落实，制度措
施：首先对水务管理的财政支出项目，制订符
合本镇实际的水务管理制度；其次是按照有关
规定合理配备水务机司人员，加强岗位业务培
训教育；开展多形式、多途径的河道管理必要
性的宣传和河长制宣传工作，再则是按照镇、
村河道管理河长制，负责责任区域内的日常巡
查工作，确保责任分解到人，实现定人、定岗
、定责，做到“横向到边，纵向到底”全覆盖
、无遗漏、无死角的区域分工；提高管理手段
完善管理机制，将过去被动应对问题的管理模
式转变为主动发现问题和解决问题，加强镇域
范围内河道日常督查检查工作，做好镇域范围
内河道长效管理工作，开展镇级河道的月度、
季度检查考核，做好河长制推进过程中的统筹
协调工作，保证水务管理的预期目的。完成河
长办费用更换500个河道牌以及一些应急费
用；购买防汛物资雨鞋8双、应急泵1个、铁
锹5把、沙包5个、雨衣5套；购置农田灌溉
设施60台；对10个人进行机司技术业务指
导培训，达到掌握业务技术熟练操作安全运行
的目标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

机司培训人数
50人 10人 5 2

由于疫情原因原5
0人机司培训，现
改为10人，建议

出现突发状况未达
到年初年初制定计
划，因及时明确当
年计划合理安排预

算资金

农田设施更新
≥60台 60台 5 5

更换河道牌
≥500个 500个 5 5
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绩
效
指
标

产出指标

数量指标 购买雨鞋
≥10双 8双 5 5

购买应急泵
1个 1个 5 5

购买铁锹
≥5把 5把 5 5

购买沙包
≥5个 5个 5 5

购买雨衣
≥5套 5套 5 5

质量指标

提高水资源管理效果
提高 提高 3 3

机站机司培训达标率
100% 100% 3 3

时效指标
各项目完成及时性

及时 及时 4 4

效益指标

社会效益指标

提高机司业务操作技术

水平

提高 提高 7 7

农田灌溉设施运行正常

性

正常 正常 7 7

发挥河长制功能作用明

显

明显 明显 8 8

提升政府公共服务质量 提升 提升 8 8

建立长效管理机制
建立 建立 3 3

- 2 -



可持续影响指标

绩效与资金需求匹配性 匹配 匹配 3 3

信息反馈机制健全性
健全 健全 2 2

信息公开程度
公开 公开 2 2

总分 100 97  
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