

附件

	崇明区水务局2026年度重点工作安排

	序号
	工作

名称
	工作内容
	节点计划
	牵头部门
	局分管领导
	具体责任人
	备注

	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	“十五五”规划
	《崇明区水务海洋“十五五”规划》审议发布
	1月：报市水务局完成技术审查、专家评审工作；

2月：完成区政府门户网公示、公众意见和专家评审意见整理纳采工作；

3月：完成风险评估、报区政府完成合法性审核工作；

4月：完成完善上会材料；

5月：上会。
	综合规划科
	王斌
	顾婷婷
赖海珍
	

	2
	水面积管理
	政策更新
	待市水务局发布水票政策新一轮实施方案后，编制完成崇明区水票政策实施方案，根据市水务局要求开展水票相关工作。
	综合规划科
	王斌
	顾婷婷
	

	3
	项目储备
	区级储备库管理
	1-3月：推动《崇明区水利专项区级储备库管理实施细则（试行）》通过局党组审议并发布执行。按照细则要求完成2026年新开工项目的技术审查和入库工作;

4-6月：按照细则要求完成2027年计划新开工项目的技术审查和入库工作;

7-12月：持续推进细则修订完善，做好项目日常管理工作，保障财政资金使用效益。
	综合规划科
	王斌
	顾婷婷
	

	序号
	工作

名称
	工作内容
	节点计划
	牵头部门
	局分管领导
	具体责任人
	备注

	4
	项目推进


	横沙环河水系沟通工程、仓房港（新村北岸转河-新村养殖场南北沟）河道整治项目开工建设
	横沙环河水系沟通工程：
1月：完成施工招投标，签订合同；2月：施工前准备；3-7月：项目施工（汛前完成水下部分）；8月：完成建设；10月：完工验收。
仓房港（新村北岸转河-新村养殖场南北沟）：
1月：项目建议书转报区发改委，取得项目建议书批复（区发改委）；2月：启动勘察设计招投标，开展边界确认；3月：完成勘察设计招投标，完成边界确认；4月：完成选址意见书批复；区级内审完成，上报工可（含初设）；5-6月：完成技术评审及修编，开展公益林搬迁手续；7月：完成经济评审及修编；8月：取得工可（含初设）批复；完成公益林搬迁行政许可，开展施工招投标；9月：开展用地手续办理；
10月：完成施工招投标，签订合同；11月：施工前准备工作；完成用地手续；12月：项目开工。

	区水利

管理所
	王斌
	黄英
	

	
	
	八滧港（北横引河-老北闸）、崇明区南横引河(江万公路-鹗鸪港路)护岸应急工程河道整治项目开工建设
	八滧港（北横引河-老北闸）：
1月：取得市水务局项目建议书批复，转报区发改委，取得项目建议书批复（区发改委）；2月：启动边界确认；工可编制、完成区级内审后上报，技术评审；3月：完成选址意见书办理，完成工可经济评审及修编，取得工可批复；4月：启动勘察设计招投标；启动公益林搬迁手续；5月：完成勘察设计招投标；6月：上报初设；7月：完成技术评审及修编，取得公益林搬迁行政许可；8月：完成经济评审及修编；开展用地手续办理；9月：取得初步设计批复，开展施工招投标；10-11月：完成施工招投标，签订合同，完成用地手续；12月：完成开工前准备工作，项目开工。
崇明区南横引河(江万公路-鹗鸪港路)：
1-2月：项目启动；启动招标代理单位确定流程；3月：启动勘察设计招投标；4月：完成勘察设计招投标；5月：完成区级内审，上报工可（含初设）；6月：完成技术评审及修编；7月：完成经济评审及修编；8-9月：取得工可（含初设）批复；开展施工招投标；10月：完成施工招投标，签订合同；11月：施工前准备工作；12月：项目开工。
	区水利

管理所
	王斌
	黄英
	

	序号
	工作

名称
	工作内容
	节点计划
	牵头部门
	局分管领导
	具体责任人
	备注

	5
	项目推进


	按照节点计划，加快推进团结沙水闸改建工程、三通港涵闸维修工程施工
	团结沙水闸改建工程： 一季度开工，完成5%；二季度完成20%；三季度完成35%；四季度完成50%。                 

三通港涵闸维修工程：一季度开工，完成20％；二季度完成100％。
	区水利

管理所
	王斌
	黄英
	

	
	
	全力推进西门泵站初期雨水调蓄工程，新河防汛排涝一期工程（管网工程）
	1.新河防汛排涝一期工程（管网工程）：一季度完成形象进度60％；二季度完成形象进度65％；三季度完成形象进度70％；四季度完成形象进度75％。

2.西门泵站初期雨水调蓄工程：一季度完成形象进度55％；二季度完成形象进度60％；三季度完成形象进度70％；四季度完成形象进度80％。
	区水利

管理所
	王斌
	黄英
	

	
	
	城桥污水处理厂二期(扩建)工程
	1月：签订终止BOT协议，上报项建书；2月：推进招标代理招标；3月：完成招标代理招标；4月：推进设计招标；5月：完成设计招标，推进工可（初步设计）编制；6月：完成工可（初步设计）编制；7月：推进工可（初步设计）上报；8月：推进投资审核、工可（初步设计）审批；9月：完成投资审核、工可（初步设计）审批；10月：推进施工招标；11月：完成施工招标，完成规划许可证办理；12月：完成施工许可证办理，开工建设。

备注：12月能否开工受刀鲚保护、入河排污口论证及环评成果影响，需尽快明确原合同能否沿用，以便后续推进相关工作开展。
	区水利

管理所
	周伟松
	黄英
	

	序号
	工作

名称
	工作内容
	节点计划
	牵头部门
	局分管领导
	具体责任人
	备注

	6
	水环境治理
	推进生态清洁小流域建设，水体清澈度试点
	1.生态清洁小流域项目建设：

2024年水利专项：竖新镇春风村：12月竣工；新河镇新民村：12月竣工；庙镇庙中村：12月完工.
2025年水利专项：长兴镇创建村石沙村：12月完工；港西镇港西中心河：12月80%；庙镇庙南庙西界河：12月80%。

2.水体清澈度提升试点建设：

2026年水利专项：城桥镇运粮河（清澈度）：10月基本完工；2026年1-6月完成建设条件成熟的生态清洁小流域项目的方案比选、工可报告编制及上报，7-9月项目批复，10-12月项目施工招投标及开工。
	河长科
	柏茂松
	朱志鹏
	

	
	
	镇村级河道疏浚
	1.协调镇村级河道疏浚底泥资源化利用处置事宜；
2.完成初设报告方案审批；
3.牵头做好疏浚项目实施时的监督检查；
4.督促项目法人及时做好项目完工、竣工验收；
5.梳理汇总下一批次镇村级河道疏浚计划。
	河长科
	柏茂松
	朱志鹏
	

	
	
	美丽幸福河湖建设
	一季度形成区美丽幸福河湖建设目标任务分解表，细化完成2026年度工作任务清单，纳入年度河湖长制重点工作范畴；

二、三季度协调推进2026年度美丽幸福河湖建设任务举措落实，持续跟进其中水安全、水生态、水环境方面项目建设进展，推动河湖长制监督、面源污染管控及瀛河管家（民间河长）等方面工作落实；

四季度组织开展年度重点工作任务完成情况复核，对标对表、查缺补漏，确保有序完成全年工作任务。


	河长科
	柏茂松
	朱志鹏
	

	序号
	工作

名称
	工作内容
	节点计划
	牵头部门
	局分管领导
	具体责任人
	备注

	7
	环保督察整改
	推进新河、堡镇片区雨污混接整治及排水系统提标工程
	新河片区：

第一季度：完成形象进度25%；

第二季度：完成形象进度55%；

第三季度：完成形象进度95%；

第四季度：完成形象进度100%。

堡镇片区：

第一季度：完成形象进度15%；

第二季度：完成形象进度45%。

第三季度：完成形象进度75%；

第四季度：完成形象进度100%。
	供排水科
	周伟松
	陈志颖
	

	
	
	推进西部北部片区、城桥片区、陈家镇片区及长兴横沙片区雨污混接整治及排水系统提标工程
	第一季度：完成工可（初步设计深度）编制及上报；

第二季度：完成工可（初步设计深度）批复；

第三季度：完成施工许可证办理并开工建设；

第四季度：完成雨污混接整治工程内容。
	供排水科
	周伟松
	陈志颖
	

	
	
	污水处理厂进水浓度偏低的整改工作
	第一季度：结合堡镇、新河雨污混接整治工作，重点推进堡镇、新河污水厂进水浓度达标工作；

第二季度：基本完成堡镇、新河污水厂进水浓度达标工作；

第三季度：结合其他片区雨污混接整治工作，推进陈家镇、长兴等污水厂（站）进水浓度达标工作；

第四季度：基本完成陈家镇、长兴污水厂进水浓度达标工作。
	给排水所
	周伟松
	李振东
	

	序号
	工作

名称
	工作内容
	节点计划
	牵头部门
	局分管领导
	具体责任人
	备注

	8
	农村生活污水治理
	1.推进农污降本增效工作

2.完善农污设施长效运维
	1.一季度综评定稿，报区政府；二季度与各乡镇进行对接推进后续相关工作；三季度与各乡镇进行对接推进后续相关工作；四季度与各乡镇进行对接推进后续相关工作。
2.一季度制定完善区级管理办法；二季度开展现场检查、水质监测；三季度开展现场检查、水质监测；四季度开展现场检查、水质监测，并对年度运维工作成效开展评价。
	河长科
	周伟松
	朱志鹏
	

	9
	水资源管理
	深化水预算管理改革试点，强化取用水监管；推进节水技术及加强节水宣传。
	1-3月：科学核定并按时下达2026年非居民用水户定额（计划）用水及水预算指标工作；

3-6月：开展水预算管理信息化平台升级；对重点取用水户开展用水监管。

围绕“世界水日”“中国水周”“全国城市节约用水宣传周”等节点，开展节水宣传活动；

6-12月：严格建设项目水资源论证和取水许可审批；积极推广节水技术、合同节水、水权交易等工作，指导大用水户开展节水技术改造，提高用水效率，优化水资源配置。
	供排水科
	周伟松
	陈志颖
	

	10
	加强海塘水闸精细化管理
	加强海塘水闸精细化管理，实现网格化巡查体系、规范化维养体系、智能化监测体系、特色化展示体系、科学化评价体系
	1-3月：强化2026年崇明区海塘水闸标准化创建工作绩效，加强对第三方养护单位市场化养护工作成效的监管力度；做好海塘沿线告示牌的标准化设置工作；做好海塘维修养护第一季度工作考核，完善海塘水闸工程标准化设施台账资料，同时完成涉及海塘相关行政许可的建章立制工作；

4月-6月：持续开展海塘水闸运维常态长效监管工作，同步开展海塘水闸汛前安全检查工作；做好海塘维修养护第二季度工作考核，加大海塘水闸标准化管理力度，确保汛期海塘水闸设施平稳度汛；

7-9月：加强汛期险工险段和薄弱堤岸的日常巡查、监测，实时掌握工程设施动态信息，抓好隐患排查整改工作；做好海塘维修养护第三季度工作考核；

10-12月：做好海塘水闸管理汛后总结工作；做好海塘维修养护年度工作考核。
	海洋海塘

管理科
	周丽华
	姜侃文
	

	序号
	工作

名称
	工作内容
	节点计划
	牵头部门
	局分管领导
	具体责任人
	备注

	11
	海洋生态修复
	按照节点计划配合市海洋事务管理中心推进2025年上海市海洋生态保护修复工程项目建设
	1-3月：开展格宾石笼和护滩生物礁施工，建设生态框格，为本土盐沼植被恢复提供条件，护滩生物礁完成铺排，安装透空块并采用抛石护脚；                                4-6月：开展盐沼植被修复、生态监测站和护滩生物礁施工，种植芦苇等本土盐沼植被，开展生态监测站打桩和引桥施工，持续推进护滩生物礁主体结构建设；                      

7-9月：开展生态监测站、碳通量塔施工，持续推进生态监测站主体结构施工，开展碳通量塔安装工作；                                                                    10-12月：开展生态监测站和碳通量塔施工，持续推进项目监控和无人机建设。
	海洋海塘

管理科
	周丽华
	姜侃文
	

	12
	防汛工作
	扎实做好防汛备汛工作，确保全区安全度汛
	一季度：启动全区防汛预案修编工作；下沉调研，了解基层一线防汛短板和需求；会同应急部门分步落实通信保障建设。                                                      二季度：完成防汛预案修编和“一网四库”基础数据收集；建立小闸河排水常态机制；开展汛前防汛安全检查，形成风险清单；做好防汛物资前置；检查区城运分中心防汛配置运行情况；做好区人大领导观摩防汛演练工作；召开区防汛动员大会。                                                  三季度：做好区领导防汛检查；强化防汛值班值守和应急处置。                      四季度：总结经验，补齐短板，谋划来年工作。
	防汛办
	周伟松
	顾伟
	

	13
	土地、房屋等问题资产专项整治
	对局系统管理、使用、出租出借和闲置的土地、房屋等资产全面清查盘点。依法依规解决资产管理存量问题。
	1-3月，全面开展区水务局资产系统深度排摸工作，精准掌握账内外资产现状；

4-6月，针对存在资产问题的资产，组织相关单位召开联合会议，共同商讨解决方案，确保“一问题一方案”精准施策；

7-9月，全力推进资产问题整改方案的有效实施，确保整改工作有序进行；

10-12月，根据整治情况开展“回头看”检查工作，深入剖析问题根源，举一反三，防止问题反弹；持续推进未完成问题整改。
	机关党委
	周丽华
	顾婷婷

吴涛
	土地、房屋等资产包含账内账外、有证无证

	序号
	工作

名称
	工作内容
	节点计划
	牵头部门
	局分管领导
	具体责任人
	备注

	14
	人才培养
	开展“水务铁军”培训班
	一季度完成全年“水务铁军”培训规划，开展第三期水务铁军培训前期准备工作；二季度开展第三期“水务铁军”培训工作；三季度做好第三期“水务铁军”培训总结及第四期水务铁军培训工作；四季度做好第四期“水务铁军”培训工作。
	组织人事科
	周丽华
	陈敏敏
	

	15
	党建品牌建设
	推进开展“一支部一品牌”建设
	紧扣“围绕中心、建设队伍、服务群众”的核心任务推进各个支部的品牌创建工作，按照“三步走”战略规划，第一步打牢制度基础，完善品牌建设架构；第二步聚焦特色培育，形成可推广的经验模式；第三步着力品牌提升，打造在区域内具有影响力的党建示范标杆。
	机关党委
	周丽华
	杨少东
	

	16
	党风廉政
	加强党风廉政和作风建设。
	持续常态化深入开展作风建设专项整治，狠刹违规吃喝、又吃又拿歪风，加大宣传教育力度。深入贯彻落实中央八项规定精神，紧盯形式主义官僚主义、不担当不作为问题，持续整治“四风”问题，运用好“四种形态”，注重抓早抓小、防微杜渐。坚持以案释纪、以案促教，传达学习有关警示通报，引导广大党员干部牢记廉洁自律要求，增强思想和行动自觉。
	机关纪委
	周丽华
	吴涛
	

	17
	宣传工作
	水文化宣传
	依托关键时间节点与多元宣传载体系统开展水文化宣传工作：一季度完成全年宣传文化工作要点，明确工作重心，依托“世界水日”“中国水周”开启宣传预热，初步提升公众对崇明水文化的关注度；二季度节水宣传周，形成宣传热潮，扩大宣传覆盖范围；三季度以暑托班为载体，聚焦青少年群体开展沉浸式水文化宣传，结合夏季水资源保护重点，提升宣传互动性与趣味性;四季度总结全年宣传工作成效，梳理优秀案例与经验，开展年终集中宣传，巩固宣传成果。全年常态化通过公众号推送水文化图文内容，挖掘本地水乡风貌、水利遗产、治水故事等资源，展示崇明水文化魅力。
	组织人事科
	周丽华
	陈敏敏
	

	序号
	工作

名称
	工作内容
	节点计划
	牵头部门
	局分管领导
	具体责任人
	备注

	18
	特色创新
	入河面源污染管控试点工作
	一季度完成试点区域选点，编制工作方案上报，确定试点区域种植水生植物的选取；
二季度协调推进面源污染管控各项措施落地，完成试点区域监测点位的布点和种植水生植物的种植；
三季度持续做好试点区域布点点位的水质监测，协调会同属地乡镇做好相关数据的采集归档；
四季度做好入河面源污染管控试点工作相关成效的梳理总结，完成工作报告的编写上报并形成工作经验。
	河长科
	柏茂松
	朱志鹏
	

	
	
	小微水体（河湖名录外）治理工作
	一季度形成小微水体（河湖名录外）治理工作方案，开展所涉条线部门意见征询，选定试点乡镇，推进相应试点准备工作；

二季度推进试点乡镇小微水体（河湖名录外）治理，加强与党建引领、网格治理的协同，强化宣传引导，探索公众参与治水合力；

三季度组织开展阶段性经验总结，深入推进试点乡镇小微水体（河湖名录外）治理工作，同步开展问题梳理与制度完善；

四季度组织开展公众评议和专业评价，总结试点经验、优化治理工作方案，进一步扩大试点覆盖面。
	河长科
	柏茂松
	朱志鹏
	

	
	
	自然生态引排水
	1-4月：开展崇明岛现状引排水格局与效果评估；完成“崇明河网水动力水质数学模型”的构建与初步率定工作;

5-6月：实施四滧港水系原位引排水对比试验；结合数学模型开展调度方案的比选与优化;

7-10月：优化完善试点方案，推进四滧港试点运行，启动智慧调度系统的设计与分期开发;

11-12月：总结试点经验，修订区级调度实施细则。
	综合规划科
	王斌
	顾婷婷
	

	序号
	工作

名称
	工作内容
	节点计划
	牵头部门
	局分管领导
	具体责任人
	备注

	19
	特色创新
	水土保持示范县创建
	1-3月：动员部署；
4-9月：组织实施；

10-12月：巩固提升。

2027年：

1-10月：自评申报；

11月：总结提高。
	河长科
	柏茂松
	朱志鹏
	

	
	
	统筹推进水务数字赋能
	一季度：深入调研，谋划现状系统整合归并和无人机巡查方案；申报无人机航线需求;

二季度：形成现状系统整合归并和河湖海塘条线无人机巡查方案;                                三季度：基于系统整合归并方案，申报2027年水务信息化运维项目；落地一批主海塘、市区管河道无人机巡查试点应用；完成智慧水务一期系统信创改造;

四季度：查漏补缺，收尾相关工作，总结特色亮点;                                             根据业务部门需求，全过程做好系统相关模块优化和数据更新。
	安全信息科
	周伟松
	顾伟
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