
财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 第三方日常管理工作

主管部门
上海市崇明区港沿镇市政市

容环境事务所
实施单位

上海市崇明区港沿
镇市政市容环境事

务所

项目资金
（万元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 7998000.00 8385733.17 8385733.17 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 7,998,000.00 8,385,733.17 8,385,733.17 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

项目总目标：港沿镇市容环境质量是全镇的窗口、是建设
和谐社区的重要内容、是全镇文明程度的重要标志，与生
态文明建设息息相关，港沿镇绿化养护影响着整个乡镇的
市容，故着力对港沿镇涉及区域进行绿化养护管理工作，
打造美丽的野花景观面貌，从而保障港沿镇整体市容环境
水平的战略目标，树立良好的对外形象；为了深化城市养
护作业领域市场化改革，提高城市管理现代化水平，深入
贯彻落实市委关于重点推进“全面提高市容环境维护水平
、加快城市养护作业领域市场化改革工作”的要求，通过
向社会力量购买服务的方式，来提供生活垃圾清运和市容
管理服务工作，从而不断提高港沿镇市政市容管理水平和
效率，巩固全镇创城创建的成果。 项目年度目标：为
了改善港沿镇市容环境和镇容镇貌，改善本镇居民居住条
件，创造良好的港沿镇人居环境，港沿镇市政市容环境事
务所安排以下2020年市政市容日常运行业务： 1.
为了探索创新社会化管理运行新机制，进一步提升保洁质
量，提高管理效能，经镇研究讨论，通过招投标采购方式
，委托第三方公司——上海美净保洁服务有限公司进行保
洁服务管理模式，对港沿镇镇区（东至菜场富裕路，西至
马桥中学，南至堡镇交界，北至变电站）和合兴镇镇区（
东至四滧河，西至合五公路，北至同心河，南至港沿交界
处大长河）范围内道路路面清扫保洁、公共厕所保洁、车
辆规范停放、跨门经营、乱设摊、乱悬挂、乱张贴、乱搭
建、垃圾箱房、果壳箱保洁清运、垃圾房清运工作、做好
车辆停放规范有序、协助城管市容管理部门做好规范管理
、劝说、引导、指导工作等，其中港沿镇镇区保洁配置3
5人，保序15人，合兴镇区配置保洁13人，保序6人
。垃圾车收集员12人，公厕管理员6人，管理人员5人
。项目实施时间为2019年12月1日至2020年1
1月30日。 2.委托上海宗保公司、瀛勋公司和
杰隆公司配合崇明区港沿镇人民政府及相关部门进行防台
防汛、网格管理、联合整治等，建立良好的协商配合关系
，实现常态长效管理机制。其中宗保公司配置8名、杰隆
公司配置8名项目实施时间为2019年12月1日至2
020年11月30日。 3.委托天昕公司对港沿
镇园林公共绿地进行日常养护。

委托第三方公司进行保洁服务管理模式，对港
沿镇镇区和合兴镇镇区范围内道路路面清扫保
洁、公共厕所保洁、车辆规范停放、跨门经营
、乱设摊、乱悬挂、乱张贴、乱搭建、垃圾箱
房、果壳箱保洁清运、垃圾房清运工作、做好
车辆停放规范有序、协助城管市容管理部门做
好规范管理、劝说、引导、指导工作等，加强
市容环境管理力度，树立良好的对外形象，其
中港沿镇镇区保洁配置35人，保序15人，
合兴镇区配置保洁13人，保序6人。垃圾车
收集员12人，公厕管理员6人，管理人员5
人。委托上海宗保公司、瀛勋公司和杰隆公司
配合崇明区港沿镇人民政府及相关部门进行防
台防汛、网格管理、联合整治等，建立良好的
协商配合关系，实现常态长效管理机制。其中
宗保公司配置8名、杰隆公司配置8名，项目
实施时间为2019年12月1日至2020
年11月30日。委托天昕公司对港沿镇园林
公共绿地进行日常养护，提升环境整治质量和
效果。本项目根据相关保障制度和措施，建立
健全各项督查、考核机制、健全完善各项规章
制度，确保完成各项任务；由市政市容所对市
政设施进行自查自纠，发现破损，缺失，第一
时间安排人员进行维修和维护，从基础上保证
“创城，创卫”的扎实开展。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际
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偏差原因分析及
改进措施
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绩
效
指
标

产出指标

数量指标

配置保洁人员 48人 48人 5 5

配置保序人员
21人 21人 5 5

配置垃圾车收集员
12人 12人 5 5

配置公厕管理员
6人 6人 5 5

配置管理人员
5人 5人 5 5

委托第三方公司个数
5个 5个 5 5

宗保公司市容管理人员 8名 8名 5 5

杰隆公司市容管理人员 8名 8名 5 5

质量指标
市容服务质量考核通过

率

100% 100% 5 5

时效指标
市容服务响应及时性

及时 100% 5 5

社会效益指标

加强市容环境管理力度 加强 100% 3 3

树立良好的对外形象
树立 100% 3 3

提高市政市容工作效率 提高 100% 3 3

增加编外工作人员积极
增加 100% 4 4
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效益指标

性

突发事件处理率
100% 100% 4 4

生态效益指标
提升环境整治质量和效

果

提升 100% 4 4

可持续影响指标

长效管理机制健全性
健全 100% 3 3

人员配置合理性
合理 100% 3 3

信息公开规范性
规范 100% 3 3

满意度指标 服务对象满意度指标
受益居民满意度

≥80% 80% 10 10

总分 100 100  
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