附件

新村乡新洲村集体经济项目实施方案

发展和壮大农村集体经济，是强农业、美农村、富农民的重要举措，是实现乡村振兴的必由之路。新村乡党委、政府为深入推进乡村振兴战略，助力新洲村以强村固基为目标，以建立村级增收长效机制为抓手，坚持“因地制宜、分类指导、示范先行、逐步推进”的原则，根据新村实际，拟由新洲经济合作社为主导，上海慧聪农产品专业合作社为示范，开展“科技引领 产业助农 羊肚菌打开致富伞”项目，制订具体执行方案如下：

一、项目背景

（一）新洲村集体经济概况

新洲村地处崇明最西北角，村域面积2.3平方公里，下辖14个村民小组，总户数485户，户籍人口1198人，来沪人口数量一直保持在1200-1400人。党总支部设三个网格党支部，党员人数为51人。2022年新洲村村委会收入共计1068382.99元，其中财政转移支付995000元。新洲合作社收入共计293697.63元，其中房屋租赁85170元；支出268560.57元，其中福利支出230020元；收支结余25137.06元。新洲村集体资产租赁共计7个，全部都是通过正规流程开展租赁，租赁价格符合市场和政策要求，租赁合同签订及时规范，租金收缴正常及时。对于三资的管理规范有效，发现问题即知即改，党总支书记作为集体资产第一负责人亲自关注把握村级集体资产，财务作为直接业务指导负责人有效开展集体三资的日常业务工作。

（二）项目背景及可行性分析

羊肚菌是世界珍贵稀有食用菌之一，具有较高的食用价值和医用价值，在高端菌类消费市场上深受国内外市场消费者欢迎，目前上海市新鲜羊肚菌零售价格高达280元/斤。

上海慧聪农产品专业合作社成立于2013年，生产基地位于崇明区新村乡。主营业务为粮食、食用菌、蔬菜等种植；目前蔬菜种植面积 185 亩、林下经济(主要为食用菌) 面积 375 亩，合作社于2022年荣获“上海市市级示范合作社”称号。

上海慧聪农产品专业合作社在崇明多乡镇试种发现，新村乡新洲村土壤无论PH值、土质都非常适合羊肚菌生长，亩产最高达1000斤、平均在500-700斤，远超上海其他基地。羊肚菌种植时间为每年11月份，采收结束时间为来年4月中旬，羊肚菌种植不仅和新村种养循环产业方向相契合，且能和水稻种植时间做到完美衔接，农户可在水稻收割后参与羊肚菌种植中来，羊肚菌产业不与水稻种植争地、不与水稻争肥，能明显提升农户的种植收入，有效带动区域农户不离乡离土实现共同富裕。

二、产业项目运行模式

（一）基本模式

本产业项目采取“上海崇明区新村乡新洲经济合作社+示范农业合作社（上海慧聪农产品专业合作社）+多个农户”的合作运行模式，在区农委和乡党委政府农村集体经济专项政策引导下，上海慧聪农产品专业合作社提供菌种、种植技术培训，新洲经济合作社和慧聪农产品专业合作社带头示范，带动新洲村有意愿加入项目的村民在新洲村区域内参与羊肚菌的种植，种植出来的羊肚菌统一按一定标准一定价格回收，进入市场销售，整个过程遵循“统一种植标准、统一管理、统一投入品、统一品牌、统一渠道、统一价格”六个统一的标准，带动周边群众发展羊肚菌产业。为了确保投入品、种苗统一，种植的“六妹羊肚菌”菌种、营养包、遮阳网等由经济合作社经过三方比价后提供给新洲经济合作社和参与农户集体决定后采购，农户收获的羊肚菌结合当时市场价格按等级回收（采取市场价与成本保底机制相结合的原则），确保农户种植成本得到回收并有利润，羊肚菌经过合作社分级包装后用统一品牌进入市场销售，目前上海慧聪农产品专业合作社已拥有较为成熟的销售渠道，销售利润按投资比例分配，让农户真正成为项目的主人。

（二）种植实施

项目种植分三方面开展：一是示范种植。主要是项目参与方，上海慧聪农产品专业合作社在新洲园艺场内利用设施大棚种植15亩，一方面计算作为示范教学点示范种植，另一方面精确计算成本，收益做为项目收益。二是集体种植。村集体利用集体土地参与种植，种植位置位于新洲园艺场内的45亩公益林内，搭设临时适宜林下栽培的小温棚设施等种植5亩，种植成本用项目专项资金投入，项目收益做为项目收益。三是带动周边农户种植。农户利用自留菜园种植，初步选择10户左右农户参与，2023年10月进入前期培训阶段，待水稻收割后开始正式进入种植阶段，每户农户种植面积控制在0.5亩之内，后期根据实际情况可逐步增加。

（三）技术支持

羊肚菌项目已由上海慧聪农产品专业合作社于2022年在新洲园艺场内进行试种，在上海市农业科学院及相关技术单位的支持下，说明目前选择的六妹羊肚菌非常适合新洲村种植。经过技术支持单位土壤检测后得出的结论是：新洲村土壤是沙性土壤、PH值在16个检测点位平均为7.8，较为适宜羊肚菌的优质高产种植。

在今后具体项目推进工作中，上海市农业科学院相关专家将长期进行跟踪指导解决种植技术难题，日常技术支持由新村乡农办、农技中心和上海慧聪农产品专业合作社派专人负责。

三、投资效益预测

（一）资金使用与管理

为规范项目资金投入（主要用于基本的设施、人工、菌种、日常管理）和使用，由新洲经济合作社将中央专项扶持资金30万元投资入股上海慧聪农产品专业合作社，上海慧聪农产品专业合作社应合理合规使用该笔资金，努力确保该笔资金投入收益率每年不低于3-5%，该项目资金使用接受乡经发中心监督，每年运营情况报告需提交新村乡集体资产管理委员会审查，参与农户以缴纳保证金形式参与该项目，农户实际投入资金利润分成不低于5%。

（二）具体种植成本和收益分配

根据前期种植实际，预估羊肚菌种植成本如下表：
2023年度羊肚菌每亩种植成本预算
	序号
	名称
	林地
	稻田（元）

	1
	翻地开沟
	250
	100

	2
	旋耕土地
	350
	250

	3
	生石灰
	150
	150

	4
	遮阳网
	1200
	1200

	5
	简易棚材料费用
	1100
	1100

	6
	搭网整地人工费
	1000
	1000

	7
	搭网辅助材料（绳子）
	400
	400

	8
	地膜
	100
	100

	9
	薄膜
	500
	500

	10
	纤维杆
	600
	600

	11
	滴灌管
	300
	300

	12
	搭棚人工费
	350
	350

	13
	菌种营养袋
	6000
	6000

	14
	播种下袋人工费
	400
	400

	15
	日常管理人工费
	1600
	1200

	16
	水电费用
	50
	50

	17
	技术咨询学习费用
	200
	200

	18
	其他费用
	100
	100

	19
	财务费用
	
	

	
	合计
	14650
	14000


对于农户使用资金管理，农户使用资金需要农户实际出资一部分（或以保证金形式收取，保障参与农户的责任心，提升参与农户的积极性），签订三方（农户、新洲经济合作社、上海慧聪农产品专业合作社）协议保障参与各方权益，另一部分通过专项资金先行垫付，待羊肚菌收购后计算农户实际所得，扣除种植成本后将收益支付给农户，做为农户种植收益。

对于示范种植部分成本，由村集体经济组织出资（来源于财政专项资金）和合作社出资种植，村集体出资部分需经经济合作社社员代表大会表决通过，扣除留存风险保障金后、盈余公积后的盈余进入待分配，按投资比例进行分配（村集体经济组织不低于50%、参与农户不低于5%），农户在产品种植收益后得到第二次利润分配，能更大程度调动农户参与积极性。

（三）收益情况预测

根据目前的生产技术水平，结合2022年的种植情况预测，每亩产量500斤左右，正品羊肚菌的按照批发价格一级在80元/斤计算，占比25%；二级批发价格在50-70元/斤，占比40%；因为是露天栽培，设施条件差，批发价格在30元/斤，次品菇比例约占35%；亩产值如果全部批发前提下最低亩产所得25250元，扣除种植成本14000元，毛利润约11250元/亩。同时考虑到极端气候因素及市场销售实际情况带来的不利影响，该项目实际收益能确保3-5%以上。
四、项目时间安排

项目拟实施5年，首年实施进度为2023年9月-2024年5月，具体为：

（一）2023年8-9月，完成预申报，集体经济组织搭建项目筹备组，摸排本村有意向加入项目的村民、对村民准备参与种植羊肚菌的场地进行摸底（土壤基础数据检测）；

（二）2023年9月下旬-10月，开始对设施、设备进行必要建设和改造，对参与村民进行种植培训；开始陆续进行羊肚菌菌种的引进。

（三）2023年11月-2024年4月，具体种植实施阶段，乡农办、农技中心协助上海慧聪农产品专业合作社做好对村级集体经济组织和农户的指导，落实相关保障措施。

（四）2024年4-5月，做好统一收购和销售相关工作。做好相关利润分配工作。

注：今后5年每年运作时间，均为当年8月到次年5月。

五、项目保障

（一）新村乡乡级层面专门成立新洲村集体经济项目推进领导小组，由党政主要领导担任双组长，农业和经济分管领导担任副组长，新洲村村党总支书记、推进办负责人、农办负责人、经发中心和农技中心负责人、新洲村委农副主任及上海慧聪合作社负责人均为组成人员，领导小组下设办公室，经发中心负责人、农办负责人及新洲村总支部书记兼任办公室主任。

（二）建立双周推进专题例会制度，由农业和经济工作分管领导担任例会召集人，讨论交流推进情况、解决疑难问题。

（三）设立项目专项交流微信群，及时讨论交流即时出现的各类问题，确保项目随时得到有序推进。




