
财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 专项整治经费

主管部门
上海市崇明区向化镇人民政

府（汇总）
实施单位

上海市崇明区向化
镇综合行政执法队

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 1405000.00 1356553.04 1356553.04 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 1405000 1356553.04 1356553.04 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

"1.认真贯彻执行上级城市管理执法部门的文件精神，
妥善处理拆违整治行动，以专项整治和集中整治相结合，
有效遏制违法建筑蔓延，改善人居环境，巩固“无违”村
居创建成果；加大城市管理执法力度，提高执法管理效能
；加强街面、社区、景区、校园、村居各类整治，提升镇
区整体环境，全力打造美丽宜居乡镇。 2.根据项目总
目标，认真贯彻落实市、区和本镇党委对城运中心工作的
要求，向化镇综合行政执法队按照制订的项目实施制度与
措施细化落实年度绩效目标：通过政府购买服务方式配置
6名安保人员保障拆违工作顺利开展，对于非自拆违建由
镇予以拆除，安排拆违经费用于拆除违章建筑人工、机械
费，全年预计拆除各项违章建筑约2万平方米，快速处置
新增违建约30次，，每1-2月开展户外广告及户外设
施整治1次，为7名执法人员购买人身意外险、配置工作
制服、配置执法车记录仪及终端运行，通过“上海政府采
购网——电子集市——交通工具的维护保护保障”择优选
择供应商保障1辆执法车运维（含加油、维修保养、保险
）、不发生有责安全事故、规范执法车运维、不发生公务
车运维有责故障，通过项目的实施实现违法建筑零增长、
有效消除安全隐患、保障执法人员人身安全、着装规范及
执法工作开展。 3.保障措施：向化镇综合行政执法队
将依据《上海市城市管理行政执法条例》、《上海市城市
管理行政执法条例实施办法》（上海市人民政府令第37
号）等相关文件精神执行本镇辖区内城市管理领域相关活
动；按照《关于印发《城管执法制服按需申领规定 暂行
）》的通知》（沪城管执〔2022〕24 号）规范制
服按需申领。其次，向化镇综合行政执法队对政府购买安
保服务进行定期考核，敦促服务方提供高质服务。最后，
向化镇综合行政执法队加强组织领导，定期召开部门会议
，督促执行效率和效果，以年度工作计划及工作重点推进
项目实施确保上述各项工作在12月底前完成。"

向化镇综合行政执法队认真贯彻执行上级城市
管理执法部门的文件精神，妥善处理拆违整治
行动，以专项整治和集中整治相结合，有效遏
制违法建筑蔓延，改善人居环境，巩固“无违
”村居创建成果。2023年工作完成情况为
：通过政府购买服务方式配置6名安保人员保
障拆违工作顺利开展，制止并拆除新增违法建
筑59起，面积2229.4平方米，拆除存
量违法建筑151处，面积34910平方米
；每月开展户外广告及户外设施整治1次，为
7名执法人员购买人身意外险；对违法车辆查
处，暂扣车辆7起，均支付暂扣停车费，并支
付2起拖车费用；城管工作制服按区局计划，
按区局办公室统一按标准采购，2023年1
1月采购城管制服7人次，衣服+裤子合计3
3件（条），各类标识配件合计88个；保障
了执法车记录仪及终端运行；通过“上海政府
采购网——电子集市——交通工具的维护保护
保障”择优选择供应商保障1辆执法车运维（
含加油、维修保养、保险）、未发生有责安全
事故、规范执法车运维、未发生公务车运维有
责故障，通过项目的实施实现违法建筑零增长
、有效消除安全隐患、保障执法人员人身安全
。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

拆除违章建筑面积
约2万 3.71万㎡ 5 4

根据实际情况和工
作要求开展，将进

一步合理化目标

户外广告、设施整治次
=1-2月1次 1次/月 4 4
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绩
效
指
标

产出指标

数量指标

数

广告实施安全监测次数 ≥1次 ≥1次 3 3

执法车运维数量（维修

、加油）

=1辆 1辆 3 3

购买执法人员人身意外

险人数

=7人 7人 6 6

暂扣车辆存放租赁地块

数

≥1块 1块 3 3

快速处置新增违建次数 约30次 59次 6 6
根据实际情况和工
作要求开展，暂不

扣分

质量指标

执法有责安全事故次数 =0次 0次 4 4

执法车、执法装备运维

有责故障次数

=0次 0次 4 4

有责投诉次数
=0次 0次 3 3

保险公司理赔能力及理

赔情况

达到标准、应赔尽
赔

达到标准、应赔尽
赔

3 3

时效指标
各项目完成及时性

及时（含投诉处置
到场、处置、结案

及时）

及时（含投诉处置
到场、处 置、结

案及时）
4 4

成本指标
成本控制有效性

有效 有效 2 2
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效益指标

经济效益指标 新增违法建筑有效控制

率

新增＜0% 新增＜0% 3 3

社会效益指标

存量违法建筑控制率
有效控制 有效控制 3 3

安全隐患率
≤3% ＜3% 3 3

保障执法人员人身安全 保障 保障 3 3

保障执法工作正常开展 保障 保障 3 3

提高城管执法制服管理

水平

提高 提高 3 3

生态效益指标
改善镇容环境面貌

改善 改善 3 3

可持续影响指标

长效管理机制健全性
健全 健全 3 3

长效管理制度执行有效

性

有效 有效 2 2

人员配置合理性
合理 合理 2 2

信息公开规范性
规范 规范 2 2

满意度指标 服务对象满意度指标

镇民、商户、往来人员

等满意度

≥80% ＞80% 4 4

购买服务方满意度 ≥85% ＞85% 3 3
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管理人员满意度
≥85% ＞85% 3 3

总分 100 99  
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