
财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 网格非公务用车

主管部门
上海市崇明区城桥镇网格化

综合管理中心
实施单位

上海市崇明区城桥
镇网格化综合管理

中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 90000.00 75097.98 75097.98 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 90,000.00 75,097.98 75,097.98 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

项目总目标：进一步规范党政机关规范用车管理，实现对
用车的合规配置、规范运用和有效管控，提高使用效率，
切实保障各项业务活动的正常开展。 项目年度目标：
按照每辆车4.5万元的核定标准，计划对城桥镇网格化
综合管理中心的2辆非公务车进行运行维护、加油和购置
保险。

一、项目预期效果实现情况：通过本项目的实
施，车辆正常运行率100%，提高了工作效
率，保障了业务活动正常开展。 二、项目各
项保障制度和措施落实情况：车辆运行管理制
度执行有效。 三、项目预期产出实现情况：
网格化综合管理中心非公务车运行维护、加油
和购置保险完成率100%，车辆运行维护质
量达标率100%，车辆运维完成及时率10
0%。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
维护车辆数量

2辆 2辆 20 20

质量指标
维护质量验收达标

达标 100% 15 15

时效指标
维护完成及时性

及时 100% 15 15

效益指标

社会效益指标

车辆正常运行率
100% 100% 5 5

提高工作效率
提高 100% 5 5

保障业务活动正常开展 保障 100% 4 4

长效管理机制健全性 健全 100% 4 4
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可持续影响指标
信息公开规范性

规范 100% 4 4

维护记录完整性
完整 100% 4 4

车辆配备合理性
合理 100% 4 4

满意度指标 服务对象满意度指标
受益人员满意度

≥90% 90% 10 10

总分 100 100  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 网格化平台管理专项经费

主管部门
上海市崇明区城桥镇网格化

综合管理中心
实施单位

上海市崇明区城桥
镇网格化综合管理

中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 7629500.00 5037645.77 5037645.77 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 762,550.00 5,037,645.77 5,037,645.77 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

项目总目标：按照崇明区网格化管理中心和镇党委政府对
本镇网格化项目管理工作的要求，坚持“以民为本，服务
为民”的原则 ，以服务理念稳步推进城乡网格化综合管
理信息化，强化整合与共享，进一步规范网格化巡查员的
日常巡查及考核工作，落实“发现及时、解决有效、监督
有力”的工作要求，全面推进本镇网格化综合管理工作，
实现“一网受理、全面覆盖、联动处置、综合评估、奖罚
分明”的稳定、高效、工作可持续发展。围绕平安建设和
加强社会治安防控体系建设的总体要求，抢抓机遇，攻坚
克难，以网格化服务管理为底座、以信息化手段为支撑、
以联动融合为关键，推动区、镇、村居三级综治中心规范
化建设，有效形成“矛盾纠纷联调、社会治安联防、突发
事件联处、重点问题联治、重点人员联管、服务管理联抓
、基层平安联创、民生问题联解”工作格局。 项目年
度目标：1.网格综合管理中心日常运营：日常办公用品
采购，打印纸100箱，硒鼓20只，电脑5台，空调2
台；办公电脑维护40台，城管通手机维修175只。城
区261只探头、线路维修。各村（居）条线工作站12
0只城管通手机维修。制作网格PPT2部，网格短片2
部，村居、条线小册子600本，网络显示5处。网格分
中心信息平台维护：显示屏维护1个、电话机45部、考
勤机50部、50个单位的工作制度上墙。平台信息员、
巡查员工作识别服夏、秋、冬装各1套，共计65人。立
体式防控探头养护数：48个；停车场租赁数3个；城桥
镇智能管理平台建设数1个；非机动车管理人员配备人数
9人。 2.区镇检查考核测评、市民巡防：聘请市级巡
防员每月测评考核1次，巡防人员8人；聘请区级专业巡
防员测评考核；组织调查问卷自我测评12次。迎接每季
度市级测评，以及各类创城迎检工作，每半年一次市民满
意度测评工作。 3.疑难案件、环境整治应急处置：根
据2019年预估2020年道路破损、道板砖破损、窨
井盖、防汛抗台等市区测评各类应急处置案件数量200
00余件；整治污损粉刷墙面1.5万平方米。城区“六
乱”高炮处置：150处/月，周边整治：5次/月，以
及大东船务环境整治及长效管理万。城区2个无物业小区
环境整治，无主公共区域绿化补植12处。城区（城乡结
合部）每月清运各类垃圾等95吨左右。 4.网格队伍
管理：参照社区工作者工资发放劳务工工资、交金等10
人。每月组长津贴18人，环宏企业借用人员高温补贴发
放2人，住院、丧事、节日慰问补贴发放65人，全年巡

一、项目预期效果实现情况：通过本项目的实
施，确保了手机通讯畅通率，提高了网格化管
理水平，提高了巡查人员工作积极性，优化了
巡查员综合素质，手机正常通讯率100%，
民众诉求处理及时率100%，强化了巡查人
员责任性，网格化平台正常运行率100%。
二、项目各项保障制度和措施落实情况：网
格化管理制度落实到位，区、镇、村居三级综
治中心规范化建设规范。项目各项保障制度和
措施均已落实。 三、项目预期产出实现情况
：1.网络综合管理中心日常运营管理完成率
100%。2.区镇检查考评测评、市民巡防
完成率100%。3.疑难案件、环境整治应
急处置完成率100%。4.网络队伍管理完
成率100%，具体包括：参照社区工作者工
资发放劳务工工资、交金等。每月组长津贴，
环宏企业借用人员高温补贴发放，住院、丧事
、节日慰问补贴发放，全年巡查人员远程车贴
发放。全年平台巡查、督查人员加班补贴发放
；12345热线加班补贴发放；增加视频监
控人员劳务补贴发放。巡查人员每月考核奖；
每月网格化工单预计7000件。能有效推进
网格化综合管理信息化服务，强化整合与共享
，规范网格化巡查员的日常巡查及考核工作。
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查人员远程车贴发放39人。全年平台巡查、督查人员加
班补贴发放65人，150元/班；12345热线加班
补贴发放4人，200元/24小时；增加视频监控人员
劳务补贴发放2人。巡查人员每月考核奖32人，500
元/月；每月网格化工单预计7000件。：

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

打印纸购买数量
100箱 100箱 0.5 0.5

硒鼓购买数量
20只 20只 0.5 0.5

电脑购买数量
5台 5台 0.5 0.5

空调购买数量
2台 2台 0.5 0.5

电脑维护数量
40台 40台 0.5 0.5

手机维修数量
295只 295只 0.5 0.5

探头维护数量
261只 261只 0.5 0.5

网格PPT制作数量
2部 2部 0.5 0.5

网格短片制作数量
2部 2部 0.5 0.5

小册子制作数量
600本 600本 0.5 0.5

显示屏维护数量
1个 1个 0.5 0.5

电话机维护数量
45部 45部 0.5 0.5

考勤机维护数量
50部 50部 0.5 0.5
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产出指标

数量指标

服装采购数量
195套 195套 0.5 0.5

区级巡防测评考核次数 12次 12次 0.5 0.5

巡访人员人数
8人 8人 0.5 0.5

调查问卷测评次数
12次 12次 0.5 0.5

市级测评次数
4次 4次 0.5 0.5

市民满意度测评次数
2次 2次 0.5 0.5

立体式防控探头养护数 48个 48个 0.5 0.5

停车场租赁数
3个 3个 0.5 0.5

智能管理平台建设数
1个 1个 0.5 0.5

非机动车管理人员配备

人数

9人 9人 0.5 0.5

市区测评各类应急处置

案件数量

2万余件 22134件 0.5 0.5

污损墙面粉刷面积
1.5万平方米 1.5万平方米 1 1

城区“六乱”高炮处置

数量

150处/月 152处/月 0.5 0.5
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绩
效
指
标

城区周边整治次数
5次/月 5次/月 0.5 0.5

城区无物业小区整治数

量

2个 2个 0.5 0.5

无主公共区域补植数量 12处 12处 1 1

城乡结合部各类垃圾清

运量

约95吨 121吨 1 1

劳务工工资发放人数
10人 10人 0.5 0.5

组长津贴发放人数
18人 18人 0.5 0.5

高温补贴发放人数
2人 2人 0.5 0.5

慰问补贴发放人数
65人 65人 0.5 0.5

巡查人员车贴发放人数 39人 39人 0.5 0.5

督查人员加班补贴发放

人数

65人 65人 0.5 0.5

12345热线值班补

贴发放人数

4人 4人 0.5 0.5

视频监控人员补贴发放

人数

2人 2人 0.5 0.5
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巡查人员考核补贴人数 32人 32人 0.5 0.5

质量指标
各项工作完成情况

良好 100% 9 9

时效指标
各项目完成及时性

及时 95% 10 9.5

由于疫情原因，部
分市容环境综合整
治工作未按照计划

及时开展。

效益指标

社会效益指标

确保手机通讯畅通率
100% 100% 3 3

提高网格化管理水平
提高 100% 3 3

提高巡查人员工作积极

性

提高 100% 3 3

优化巡查员综合素质
优化 100% 3 3

手机正常通讯率
100% 100% 3 3

民众诉求处理及时率
100% 100% 3 3

强化巡查人员责任性
强化 100% 3 3

网格化平台正常运行率 100% 100% 4 4

可持续影响指标

长效管理机制健全性
健全 100% 3 3

人员配备合理性
合理 100% 3 3

部门联动机制有效性
有效 100% 3 3
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信息公开情况
公开 100% 3 3

巡查记录完整性
完整 100% 3 3

满意度指标 服务对象满意度指标
受益人员满意度

≥90% 90% 10 10

总分 100 99.5  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 生态就业管理办经费

主管部门
上海市崇明区城桥镇网格化

综合管理中心
实施单位

上海市崇明区城桥
镇网格化综合管理

中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 1782400.00 1876621.70 1876621.7 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 1,782,400.00 1,876,621.70 1,876,621.70 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

项目总目标：进一步贯彻落实区委区政府关于实现生态建
设与生态惠民良性互动的总体要求，推动公益性劳动组织
正规化、规范化建设，加强生态保护、生态项目维护和生
态文明养成，大力开发拓展生态就业岗位。按照镇党委政
府对本镇网格化项目管理工作的要求，坚持“以民为本，
服务为民”的原则 ，以服务理念稳步推进城乡网格化综
合管理信息化，强化整合与共享，进一步规范网格化巡查
员的日常巡查及考核工作，落实“发现及时、解决有效、
监督有力”的工作要求，全面推进本镇网格化综合管理工
作，实现“一网受理、全面覆盖、联动处置、综合评估、
奖罚分明”的稳定、高效、工作可持续发展。围绕平安建
设和加强社会治安防控体系建设的总体要求，抢抓机遇，
攻坚克难，以网格化服务管理为底座、以信息化手段为支
撑、以联动融合为关键，推动区、镇、村居三级综治中心
规范化建设，有效形成“矛盾纠纷联调、社会治安联防、
突发事件联处、重点问题联治、重点人员联管、服务管理
联抓、基层平安联创、民生问题联解”工作格局。 项
目年度目标：1.做好吸毒、刑释解教、残疾、精神病等
重点特殊人员管理工作。管理内容主要包括人员岗位管理
、布置工作任务、工作量，看守工作、工作考勤考核，思
想教育，化解人员思想，做好人员稳控工作。重点特殊人
员管理人员人数：29人。 2.设立生态就业办管理人
员经费，保障日常业务活动正常开展。其职责主要为从业
人员日常管理，飞行督查、村居考核、问题处置、劳动纠
纷矛盾化解等。高温补贴、劳防用品发放5人；住院节日
慰问、管理人员患病住院、节日慰问补贴发放5人；服装
采购5人；全年对错时人员错时、双休日、国定假加班补
贴5人。 3.做好日常管理督查运行保障工作。按需编
制采购计划，及时保障日常办公用品所需；对设备进行定
期检查维护：5台手机、61只人脸识别考勤机信息系统
维护、整机保修等；镇村居二级人员管理系统维护；对每
个岗位人员飞行督查及对条线、村居管理单位客户进行测
评，专业人员、市民巡访员5人。 4.委托专业机构和
专业人员进行岗位开发招聘招聘考试、面试、体检、岗前
业务技能培训。根据《上海市人力资源和社会保障局 上
海市财政局印发 关于规范本市人事考试考务费支出管理
通知》的规定对考试命题费800元/份、监考费400
元半天/人、审卷费600元半天/人、面试800元半
天/人、体检费按照300元/人标准，岗前培训按照1
50元/天/人。 5.设立镇条线及村居二级规范化建

一、项目预期效果实现情况：通过本项目的实
施，增加了就业岗位，保障了生态就业人员基
本权益，保障了生态就业办业务正常开展，促
进了生态就业基地规范化建设，推进了公益性
劳动组织转制，维护了岛内良好生态环境。
二、项目各项保障制度和措施落实情况：社会
化管理考核评估、岗位职责以及考核细则、奖
惩机制等相关制度执行有效，从业人员的招录
辞退、待遇发放、档案管理规范。 三、项目
预期产出实现情况：1.做好对吸毒、刑释解
教、残疾、精神病等重点特殊人员的管理工作
完成率100%。 2.设立生态就业办管理
人员经费，日常业务活动正常开展完成率10
0%。3.日常管理督查运行保障工作完成率
100%，具体包括：按需编制采购计划，及
时保障日常办公用品所需；对设备进行定期检
查维护：5台手机、61只人脸识别考勤机信
息系统维护、整机保修等；镇村居二级人员管
理系统维护；对每个岗位人员飞行督查及对条
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设运作管理工作经费，提升基层网格化管理水平。具体包
括：村居每月人员绩效考核奖励补贴发放；制作员工手册
（规章制度、劳动纪律、岗位职责手册）1700份；全
年委托专业机构对1700名就业人员进行思想教育、党
建知识、劳动纪律、规章制度、业务技能培训；44个村
居和1个生态就业基地、17个条线管理工作站进行规范
化建设，规范化建设内容包括村居、条线管理单位的上墙
职责，各类岗位职责及操作手册（请销假单、违规违纪警
告单、谈话记录、检查记录本、外出登记表、整改单等一
系列规范化建设）、工作流程和要求；重点特殊人员生态
就业基地办公用品、电脑、电视机、打印机、活动室等采
购维护。年度工作日志1700本，管理单位检查管理考
核记录本1700本，冬夏作业识别背心1700件，人
员工作证1700个。“争先创优”生态就业人员奖励人
数1700人*10%的比例=170人；年中岗位练兵
优秀奖励人数1700人*10%的比例170人；高温
期间作业人员包括垃圾收集员分拣员、河道保洁员、道路
保洁员、网格巡查员、环境作业员、社区保安人员等慰问
1700人。每季度购置并维护水桶、刷子、铁楸、水壶
、扫帚、铁钩、油漆等作业工具，采购口罩、帽子、护手
霜、手套、雨披、雨鞋等，对1048名户外露天作业人
员实施安全作业保护。制作争创生态养护优秀项目宣传小
册子、ppt制作、宣传片；每季度对从业人员、管理单
位的市民满意度进行调查，村居民代表宣传品每单位抽取
10名*44个单位*4季度*50元/人；年中遇到特
殊、疑难、复杂问题及时进行协调处置。

线、村居管理单位客户进行测评，专业人员、
市民巡访员5人。 4.委托专业机构和专业
人员完成了岗位开发的招聘考试、面试、体检
、岗前业务技能培训。 5.设立镇条线及村
居二级规范化建设运作管理工作经费，基层网
格化水平完成率100%。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

重点特殊人员管理人员

人数

29人 29人 2 2

生态就业办管理人员人

数

5人 5人 2 2

手机维护数量
5台 5台 1 1

电脑维护数量
7台 7台 1 1

人脸识别考勤机维护数

量

61只 61只 1 1

市民巡访员人数
5人 5人 2 2

生态就业人员人数 1700人 1700人 4 4
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绩
效
指
标

生态就业人员奖励人数 170人 170人 4 4

年中岗位练兵优秀奖励

人数

170人 170人 3 3

户外露天作业人员安全

设备采购数量

1048份 1048份 4 4

市民满意度测评次数
4次 4次 3 3

质量指标
各项工作开展情况

良好 100% 6 6

时效指标
各项工作完成及时性

及时 100% 7 6

由于疫情原因，市
民满意度第一季度
测评、从业人员培
训工作延后进行。

效益指标

社会效益指标

增加就业岗位
增加 100% 5 5

保障生态就业人员基本

权益

保障 100% 5 5

保障生态就业办业务正

常开展

保障 100% 5 5

促进生态就业基地规范

化建设

促进 100% 4 4

推进公益性劳动组织转

制

推进 100% 4 4
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生态效益指标 维护岛内良好生态环境 维护 100% 5 5

可持续影响指标

长效管理机制健全性
健全 100% 4 4

人员配备合理性
合理 100% 4 4

信息公开规范性
规范 100% 4 4

满意度指标 服务对象满意度指标
受益人员满意度

≥90% 90% 10 10

总分 100 99  
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